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Executive Summary: Private Wealth K“IT
A

Management in Nordrhein-Westfalen

Marktrahmen - Top-20-Anbieter - KI-Transformation - Strategische Optionen
Top-5

PROMPT

sErstelle eine Marktstudie zu den 20 gré3ten Vermégensberatern und Private Wealth Managern von Banken
flir Kunden in Nordrhein-Westfalen mit Hauptstandort, Unternehmensprofil und Beratungsschwerpunkten
(Aktien, Immobilien, Private Equity, alternative Assets). Behandle die Kl-Transformation dieses Marktes auf der
Berater- und der Kundenseite und entwickle strategische Optionen zur Kl-getriebenen Transformation und
Expansion fdr die finf gréRten Anbieter einschlie3lich der NATIONAL-BANK Essen. Kondensiere zur
Executive Summary.“

Kernaussage

Nordrhein-Westfalen ist nach Frankfurt der zweitgrof3te deutsche Wealth-Hub. Mit ca. 18 Mio.
Einwohnern, 22 % des deutschen HNWI-Vermogens und einem adressierbaren Wealth-Pool von
500-600 Mrd. EUR ist NRW der wichtigste Regionalmarkt fuer Private-Wealth-Anbieter. Die
Branche durchlauft eine doppelte Transformation: Kl-gestuetzte Beratung und ein
Generationenwechsel mit ca. 400-500 Mrd. EUR Erbschaftsvolumen 2025-2035. Fiuihrende
Anbieter sind Deutsche Bank, Commerzbank, BNP Paribas Wealth Management (HSBC-Erbe),
UBS und die NATIONAL-BANK Essen als bedeutendste unabh&ngige NRW-Regionalprivatbank.
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Markt in Zahlen

KENNZAHL WERT ANMERKUNG

Privates Anlagevermogen ) inkl. Wertpapiere, Liquiditat,
1,4-1,6 Bio. EUR .

NRW Beteiligungen

. ab ca. 500.000 EUR investierbares
Adressierbarer Wealth-Pool 500-600 Mrd. EUR

Vermogen
HNWI-Haushalte NRW 320.000-360.000 ~22 % Deutschlands
UHNWI-Haushalte NRW 5.500-6.500 ~25 % Deutschlands
Erbschaftswelle 2025-2035 400-500 Mrd. EUR Generationeniibergang
KI-Wertschopfung Wealth o ]
= ~42 Mrd. EUR Capgemini/McKinsey, 2025
Top-3-Marktabdeckung >50 % HNWI- Deutsche Bank, Commerzbank, BNP/
NRW Volumen HSBC-Erbe

Fiinf zentrale Erkenntnisse

1. NRW als zweitwichtigster deutscher Wealth-Hub

Dusseldorf ist nach Frankfurt der wichtigste Standort fuer Private Wealth Management in
Deutschland; Kéln, Essen, Munster und Bielefeld sind weitere relevante Hubs. Die
Mandantenstruktur ist gepréagt durch Familienunternehmer aus Industrie, Handel, Bau, Logistik und

Gesundheitswesen sowie eine breite obere Mittelstandsschicht.

2. Anbieterlandschaft mit drei klar trennbaren Schichten

Universalbanken (Deutsche Bank, Commerzbank) dominieren mit flachendeckender NRW-
Prasenz. Internationale Privatbanken und Auslandsbanken (UBS, BNP Paribas Wealth
Management/HSBC-Erbe, ODDO BHF, Bethmann Bank, Berenberg, HAL, Metzler, M.M.Warburg,
DONNER & REUSCHEL) konzentrieren sich auf Dusseldorf und Koln. Eine NRW-eigene Schicht
aus Regionalprivatbanken (NATIONAL-BANK Essen, apoBank Diisseldorf), Sparkassen-Private-
Banking (KolnBonn, Essen, Dusseldorf, Kreissparkasse Koln, Dortmund) und
Genossenschaftsbanken (Werte-Bank-Munsterland, Klarwert Bielefeld, DZ PRIVATBANK) erganzt
das Bild.



3. NATIONAL-BANK Essen als flihrende unabhdngige NRW-Regionalprivatbank

Die NATIONAL-BANK AG (Essen) und ihre Tochter NATIONAL-BANK Vermdgenstreuhand GmbH
bilden mit ca. 600 Mitarbeitern und 100.000 Kunden die wichtigste NRW-eigene Adresse fuer
vermoegende Privatkunden, Familienunternehmer und Stiftungen. Beratungsschwerpunkte: Multi-
Asset-Vermdgensverwaltung mit eigenstandiger Anlagephilosophie, ausgepragte Stiftungs- und

Nachfolgeberatung, selektive Beimischung Private Equity / Private Debt Giber Feeder-Strukturen.

4. KI-Transformation pragt Berater- und Kundenseite

Auf der Beraterseite sind Berater-Co-Pilots (Briefings, Portfolio-Analyse, MiFID-Eignungsprifung),
agentische Compliance, KI-Reporting und automatisierte Marktforschung die wichtigsten Hebel.
Effizienzgewinne liegen je Use Case zwischen 30 % und 70 %. Auf der Kundenseite erwarten 50 %
der HNWI bereits 2026 Kl-gestutzte Vorschlage; Hyperpersonalisierung, Always-on-Reporting und
app-zentrierte UX fur die Erbengeneration werden Standard. Berenberg, Deutsche Bank, UBS,
Commerzbank und BNP Paribas haben 2025/2026 bankweite Kl-Plattformen produktiv ausgerollt.

5. Strategische Spielfelder fuer die Top-5

Finf Stossrichtungen sind universell relevant: (1) Hyperpersonalisierte Beratungs-Experience, (2)
Berater-Co-Pilot & Vertriebsproduktivitat, (3) agentische Compliance und Reporting, (4) Alternative-
Assets-Plattformen, (5) Erben- und Generationenoffensive. Jede der Top-5-NRW-Banken

adressiert sie aus unterschiedlicher Position.



Strategische Optionen Top-5 NRW

ANBIETER

Deutsche Bank
WM

Commerzbank
WM

BNP Paribas WM
(HSBC-Erbe)

UBS Diisseldorf

NATIONAL-BANK
Essen

POSITION

Marktfihrer NRW,
breiteste Aufstellung

Mittelstands-DNA,
NRW-Kerngebiet

NRW-Gravitatszentrum,

internationale Plattform

Globaler WM-
Marktfihrer, fokussierter
NRW-Hub

Fuhrende unabhangige
NRW-Privatbank

KI-IEXPANSIONSSCHWERPUNKT

db.Al-Skalierung, NRW-Erbenoffensive, DWS-
Alternatives

Mittelstands-360-View (Firma+Privat), Cross-

Selling, NextGen-Programme

Migration HSBC-Mandate, ESG/Impact-
Engine, UHNWI-Ausbau Disseldorf

UBS Red-Integration, Hub-Verstarkung 25+
Senior Advisors, UBS My Way

Auditfaehiger Kl-Stack (EU-LLM), MFO-
Aufbau, Erbenoffensive Ruhrgebiet,

Alternative-Assets-Plattform

Strategische Pointe NATIONAL-BANK: Kl ist der Hebel, um trotz regionaler Verankerung beim

Beratungserlebnis auf Universalbank-Niveau zu agieren — ohne deren Kostenbasis aufzubauen.

Realistisch erreichbare Effizienzgewinne von 30-50 % pro Beraterstunde kdnnen bei

gleichbleibender Beraterzahl ein zusatzliches AuM-Volumen von 1-1,5 Mrd. EUR ohne neue

Personalkapazitat freisetzen.

Risiken und Engpéasse

Drei strukturelle Risiken pragen die NRW-spezifische Adoption: (1) Regulatorik — EU Al Act ab

August 2026, MiFID-/MaRisk-Anpassungen, High-Risk-Klassifikation einzelner Wealth-Use-Cases;

(2) Datensilos — gewachsene Kernsysteme bei Sparkassen und Volksbanken erschweren

modellfaechigen Datenzugang; (3) Fachkréaftemangel — Senior Advisors mit gleichzeitig

technologischer und steuerrechtlicher Tiefe sind knapp. Hinzu kommen Reputations- und

Haftungsrisiken bei generativer Kl im Beratungsprozess.



Ausblick 2026-2030

2026-2027 - Kl als Berater-Co-Pilot etabliert

Berater-Co-Pilots produktiv in allen Top-5-Anbietern; erste agentische Compliance-Workflows live;
ESG- und Steueroptimierung Kl-gestuetzt. Erbengeneration tritt sichtbar in den Beratungsprozess
ein.

2027-2028 - Hyperpersonalisierung und Plattformisierung

Hyperpersonalisierte Empfehlungen, App-First-UX, Tokenisierung Alternative Assets erreicht Breite,
EU Al Act-Konformitat wird zur Vertrauenswahrung.

2028-2030 - Konsolidierung und Generationenwechsel

Erbschaftswelle pragt Mandantenstruktur dauerhaft. KI-Skalierung erlaubt Regionalbanken (z.B.
NATIONAL-BANK) ein universalbank-aehnliches Beratungserlebnis bei eigenstandiger Identitat.

Konsolidierungsdruck auf kleine Sparkassen- und Volksbank-Private-Banking-Einheiten steigt.

Empfehlung

Fur alle Top-5-Anbieter gilt: Kl ist nicht Ianger optional, sondern strategischer Pflichtbestandteil der
Wealth-Wertschopfung. Die zentrale Differenzierung liegt im Zusammenspiel von Mensch und
Maschine, in Daten- und Modellgovernance sowie in der Geschwindigkeit der Adoption ueber
Berater-Co-Pilot, agentische Compliance und Hyperpersonalisierung. Wer in 24 Monaten skaliert,
sichert sich strukturell Marktanteile in der NRW-Erbschaftswelle. Die NATIONAL-BANK Essen kann
durch fokussierten Kl-Einsatz ihre regionale Identitat in einen technologischen Wettbewerbsvortell
ueberfuehren.

— Zuriick zur Private-Wealth-NRW-Ubersicht

Hinweis: Alle Inhalte dienen der allgemeinen Information. Sie stellen weder eine Anlage-, Steuer- noch
Rechtsberatung dar. Angaben zu Marktanteilen, Vermégen, Wertschépfung und Beratungsangeboten beruhen
auf oéffentlich zugénglichen Quellen und Drittstudien und wurden nicht unabhé&ngig verifiziert.
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