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Marktstudie: Private Wealth Management in K“IT
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Nordrhein-Westfalen
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PROMPT

sErstelle eine Marktstudie zu den 20 gré3ten Vermégensberatern und Private Wealth Managern von Banken
flir Kunden in Nordrhein-Westfalen mit Hauptstandort, Unternehmensprofil und Beratungsschwerpunkten
(Aktien, Immobilien, Private Equity, alternative Assets). Behandle die Kl-Transformation dieses Marktes auf der
Berater- und der Kundenseite und entwickle strategische Optionen zur Kl-getriebenen Transformation und
Expansion fdr die finf gréRten Anbieter einschlie3lich der NATIONAL-BANK Essen.*”

1. Marktrahmen Nordrhein-Westfalen

1.1 NRW als Wealth-Hub Deutschlands

Nordrhein-Westfalen ist mit rund 18 Millionen Einwohnern das bevolkerungsreichste und
wirtschaftlich gro3te Bundesland Deutschlands. Mit einem regionalen BIP von ca. 800 Mrd. EUR
(2025) erwirtschaftet NRW etwa 21 % des deutschen Bruttoinlandsproduktes. Die Region
beheimatet 16 der 100 umsatzstarksten deutschen Unternehmen, eine ausgepragte
mittelstandische Unternehmenslandschaft und einen hohen Bestand an Familienvermdgen aus
Industrie, Handel, Bau, Logistik und Gesundheitswesen.

Auf NRW entfallen schatzungsweise 22 % des deutschen High-Net-Worth-Vermogens (HNWI:
liquide Anlagevermoégen = 1 Mio. EUR) und etwa 25 % der UHNWI-Haushalte (= 30 Mio. EUR). Der
Finanzplatz Dusseldorf gilt nach Frankfurt als der zweitwichtigste deutsche Standort fir Wealth

Management; Kdln, Essen, Munster und Bielefeld sind weitere bedeutende regionale Hubs.
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1.2 Marktvolumen und Strukturdaten

KENNZAHL WERT ANMERKUNG
ca. 320.000—-

HNWI-Haushalte NRW ~22 % des deutschen Bestands
360.000

UHNWI-Haushalte NRW ca. 5.500-6.500 ~25 % des deutschen Bestands

Privates Anlagevermégen NRW ] inkl. Wertpapiere, liquide Mittel,
1,4-1,6 Bio. EUR -

(geschatzt) Beteiligungen

Adressierbarer Wealth-/Private- 500- ab ca. 500.000 EUR investierbarem

Banking-Pool 600 Mrd. EUR Vermoégen

Erbschaftswelle 2025-2035 400—- Generationenibergang Babyboomer

(NRW) 500 Mrd. EUR - Generation X/Y

Anteil Wealth-Erlése an ] ]
} 15-25 % typische deutsche Universalbank
Bankertragen

1.3 Beratungssegmente und Schwellenwerte

Der NRW-Markt segmentiert sich entlang gestaffelter Vermdgenshohen und Beratungsintensitat:

SEGMENT ANLAGEVERMOGEN TYPISCHE ANBIETER

Affluent / Premium ) . )
250.000-1 Mio. EUR Sparkassen, Volksbanken, Filial-Privatbanken

Banking

Private Banking 1-5 Mio. EUR Universal- und Privatbanken (alle Top-15)

Wealth ) Deutsche Bank WM, UBS, Berenberg, HAL, NB
5-30 Mio. EUR

Management Vermodgenstreuhand

Family Office / ) WSH, Wealthgate, FOCAM, Werte Invest,
> 30 Mio. EUR ) i . )

UHNWI integrierte FO-Einheiten der Privatbanken

2. Die 20 groRten Anbieter in Nordrhein-Westfalen

Die nachfolgende Liste umfasst die hach geschatzten betreuten NRW-Vermogen, Beraterzahl,

regionalen Standorten und Markenwirkung 20 bedeutendsten Vermdgensberater und Private-



Wealth-Manager mit gezielter Mandatierung von NRW-Kunden. Reihenfolge ist indikativ; prazise

NRW-spezifische AuM-Werte werden von keinem Anbieter publiziert.



10

11

12

13

14

15

16

ANBIETER

Deutsche Bank Wealth Management
& Private Banking

Commerzbank Wealth Management

& Premium Banking

BNP Paribas Wealth Management
(vormals HSBC Trinkaus)

UBS Europe SE, Niederlassung
Dusseldorf

NATIONAL-BANK AG / NB

Vermogenstreuhand

Hauck Aufhduser Lampe Privatbank
Bethmann Bank (ABN AMRO)
Berenberg Wealth Management
ODDO BHF

Bankhaus Metzler Private Banking

M.M.Warburg & CO Niederlassung
Kdln

DONNER & REUSCHEL

Niederlassung Diisseldorf

DZ PRIVATBANK Reprasentanz
NRW

Deutsche Apotheker- und Arztebank
(apoBank) Vermdgensmanagement

Sparkasse KoélnBonn Private
Banking

Stadtsparkasse Disseldorf Private

Banking

HAUPTSTANDORT

NRW

Dusseldorf, Kéln,
Essen, Bielefeld

Dusseldorf, Koln,

Essen, Dortmund

Dusseldorf

Dusseldorf

Essen

Dusseldorf, KoIn

Disseldorf

Disseldorf, Mlnster

Dusseldorf

Dusseldorf

Koln

Dusseldorf

Dusseldorf

Dusseldorf

Kéln, Bonn

Disseldorf

KATEGORIE

Universalbank-WM

Universalbank-WM

Auslandsbank-WM

Auslandsbank-WM

Regionalprivatbank

Privatbank

Privatbank

Privatbank

Privatbank (D-F)

Privatbank

Privatbank

Privatbank

Genossenschafts-WM

Spezialbank

Sparkasse

Sparkasse



Sparkasse Essen / S PrivateBanking
17 Essen, Dortmund Sparkasse
Verbund

Kreissparkasse Koln Private B
18 . Kdln (Umland) Sparkasse
Banking

Werte-Bank-Miinsterland (Volksbank
19 _ Munster Genossenschaftsbank
im Munsterland)

Klarwert Private Banking (Volksbank )
20 ] Bielefeld, Gutersloh Genossenschaftsbank
Bielefeld-Gutersloh)

2.1 Anbieterprofile

1. Deutsche Bank Wealth Management & Private Banking

Hauptstandort NRW: Disseldorf (Marktgebiet Rhein/Ruhr), Kéln/Bonn/Aachen, Essen, Bielefeld,
Wuppertal - Profil: Marktfuihrer im deutschen Wealth Management mit der breitesten regionalen
Aufstellung in NRW. Vier verzahnte Marktgebiete, eigene UHNW-Teams, voll integrierter Family-
Office-Service und globale Plattform.

Beratungsschwerpunkte: Diskretionare Vermdgensverwaltung global diversifizierter Aktien- und
Anleihenportfolios; Beteiligungen fir Unternehmerfamilien; institutionelle Immobilienloesungen
ueber DWS Real Estate; Private Markets-Plattform (Private Equity, Private Debt, Infrastructure)
ueber DWS und externe Partner; Hedgefonds und alternative UCITS; strukturierte Produkte;

Wealth Planning, Stiftungs- und Nachfolgeberatung.

2. Commerzbank Wealth Management & Premium Banking

Hauptstandort NRW: Disseldorf (Gebietsleitung Rhein/Ruhr), KéIn, Essen, Dortmund - Profil:
Mittelstands-DNA mit Schwerpunkt auf Unternehmerkunden. Wealth Management ab 1 Mio. EUR,
Premium Banking ab 250.000 EUR. 14 Gebietsleitungen Private Banking und Wealth Management
in Deutschland, davon mehrere Schwerpunkte in NRW.

Beratungsschwerpunkte: Aktien-/Renten-Vermdgensverwaltung, ESG-Kompositmandate;
Unternehmensfinanzierung im Mittelstand verbunden mit privater Vermogensstrukturierung; Real-
Estate-Brokerage und Finanzierung tber Commerz Real (Hausinvest); Zugang zu Private-Equity-

und Private-Debt-Mandaten ueber Drittanbieter; Stiftungs- und Nachfolgeberatung.

3. BNP Paribas Wealth Management (vormals HSBC Trinkaus)

Hauptstandort NRW: Disseldorf, Hansaallee 3 / Hafenspitze - Profil: Ubernahme des deutschen
Private Bankings von HSBC durch BNP Paribas (2024/2025) etabliert die Bank zur fihrenden



internationalen Wealth-Plattform mit eindeutigem NRW-Schwerpunkt. Tradition des Disseldorfer
Bankhauses Trinkaus & Burkhardt seit 1785.

Beratungsschwerpunkte: Globale Aktien- und Bond-Mandate, ESG-Schwerpunkt; institutionelle
Immobilienallokation; breites Private-Markets-Programm ueber BNP Paribas Asset Management
(Private Equity, Infrastruktur, Private Debt); Hedgefonds und Alternative UCITS; Wealth Planning
fuer Unternehmer und Single Family Offices; Investment Banking-Anbindung.

4. UBS Europe SE, Niederlassung Diisseldorf

Hauptstandort NRW: Dusseldorf, Kasernenstrasse 51 (Hub fuer NRW und Sued-Niedersachsen
nach Konsolidierung mit Kéln und Bielefeld in 2016) - Profil: Weltgrol3ter Wealth Manager nach
AuM. NRW-Team mit ca. 15+ Senior Advisors, Fokus auf vermoegende Privatkunden, Familien,
Unternehmen, Stiftungen.

Beratungsschwerpunkte: Diskretionare und beratene Mandate mit globaler Asset Allocation;
Single-Stock-Concentrations (UBS Wealth Way); Immobilienallokation ueber UBS Real Estate &
Private Markets; sehr breite Private-Markets-Plattform (UBS PE, Hedgefonds, Direct Lending, Co-
Investments); Lombard- und Wertpapierkredite; transgenerationale Planung mit globaler
Reichweite.

5. NATIONAL-BANK AG | NATIONAL-BANK Vermoégenstreuhand GmbH

Hauptstandort: Essen (Theaterplatz / Friedrichstr.) - Profil: Fihrende unabhéangige Regional-
privatbank des Ruhrgebiets, kein Konzernverbund, ca. 600 Mitarbeiter, 100.000 Privat-, Firmen-
und institutionelle Kunden. Tochter NB Vermoégenstreuhand GmbH ist auf strukturierte Vermogens
verwaltung spezialisiert (Certified Financial Planner, Certified Financial Manager, Certified
Foundation Advisors).

Beratungsschwerpunkte: Vermogensverwaltung mit klarer eigenstandiger Anlagephilosophie und
Multi-Asset-Strategien; Aktien-Stockpicking deutscher Mittelstand und europaische Bluechips;
Anleihen-Mandate; Immobilienallokation Uber Drittfonds; selektive Private-Equity- und Private-
Debt-Beimischungen ueber Dachfonds-/Feeder-Strukturen; ausgepragte Stiftungs- und

Nachfolgeberatung; Family-Office-Funktionen fiir Unternehmerfamilien.

6. Hauck Aufhauser Lampe Privatbank (HAL)

Hauptstandort NRW: Dusseldorf, Koln - Profil: Eine der gro3ten deutschen Privatbanken nach
Zusammenschluss von Hauck & Aufhduser mit Bankhaus Lampe (2020) und Integration von Sal.
Oppenheim (Luxemburg). Tradition seit 1796.

Beratungsschwerpunkte: Diskretionare Vermégensverwaltung mit Schwerpunkt aktive Aktien-

und Multi-Asset-Strategien; Wealth Planning fuer Unternehmer; Family Office Services; Asset



Servicing/Custody; Real Estate (HAL Real Estate); Beimischungen von Private Equity und Private
Debt.

7. Bethmann Bank (ABN AMRO)

Hauptstandort NRW: Dusseldorf - Profil: Tochter der niederlandischen ABN AMRO mit deutscher
Privatbank-Tradition (Bethmann seit 1748). Ausschlie3licher Fokus auf Private Banking und Wealth
Management.

Beratungsschwerpunkte: Aktien- und Renten-Mandate, Sustainable Investing als Markenkern;
offene Architektur fur Drittfonds; Real-Estate-Beratung; Private Markets ueber ABN AMRO

Investment Solutions; Stiftungs- und Family-Office-Services.

8. Berenberg Wealth Management

Hauptstandort NRW: Diisseldorf (Kénigsallee), Miinster - Profil: Alteste deutsche Privatbank
(gegr. 1590), Hamburger Stammhaus. Wealth Management ist neben Investment Banking und
Asset Management eine der drei Saulen.

Beratungsschwerpunkte: Aktive Aktien- und Multi-Asset-Mandate (Berenberg Equity Selection);
strukturierte Losungen; Private Markets Uber Berenberg Private Capital (Private Debt, Co-Invest);
Real-Estate-Co-Investments; Single-Family-Office-Beratung; flaecheneneller Einsatz von Google
Gemini Enterprise als KI-Backbone seit 2025/2026.

9. ODDO BHF

Hauptstandort NRW: Dusseldorf - Profil: Deutsch-franzdsische Privatbankengruppe (Oddo Paris
+ BHF Bank), ca. 30 Mrd. EUR AuM in Private Wealth Management, 13 deutsche Standorte.

Beratungsschwerpunkte: Diskretionare Mandate auf Multi-Asset-Basis; aktive Aktien- und
Wandelanleihestrategien; Real-Estate-Beimischung; Private Markets ueber ODDO BHF Private
Equity (Mid-Cap-PE Frankreich/Deutschland); strukturierte Loesungen; Cross-Border-Wealth-

Planning Deutschland/Frankreich.

10. Bankhaus Metzler Private Banking

Hauptstandort NRW: Dusseldorf - Profil: Eigentimergefihrte Frankfurter Privatbank seit 1674,

einer der konservativsten Akteure im deutschen Private Banking.

Beratungsschwerpunkte: Portfoliomanagement, Asset Allocation und Strukturierung fir
Unternehmer, vermoegende Familien und Stiftungen; Aktien- und Renten-Mandate; Real Estate

ueber Drittfonds; selektive PE-Beimischung; ausgewiesene Stiftungs- und Pension-Expertise.



11. M.M.Warburg & CO Niederlassung Kdln

Hauptstandort NRW: Koln (Bruckenstr. 17) - Profil: Hamburger Privatbank seit 1798,
Familiengefuihrt, drei Geschaeftsfelder: Private Banking, Corporate & Investment Banking, Asset
Management.

Beratungsschwerpunkte: Aktien- und Renten-Vermdgensverwaltung; Stockpicking deutscher
Nebenwerte; Real Estate ueber Drittfonds; Private Equity/Private Debt ueber Warburg Invest;
Family Office Services; Stiftungsberatung.

12. DONNER & REUSCHEL Niederlassung Diisseldorf

Hauptstandort NRW: Disseldorf - Profil: Hamburger Privatbank, gegr. 1798, Tochter der Signal
Iduna Gruppe; Schwerpunkt Privatbankgeschéaft mit vermoegenden Privatkunden,

Unternehmerfamilien und Stiftungen.

Beratungsschwerpunkte: Vermogensverwaltung Multi-Asset; Aktien-Mandate; Real-Estate-
Beratung; alternatives Asset-Management ueber Konzernverbindungen; Family Office Services.

13. DZ PRIVATBANK Reprasentanz NRW

Hauptstandort NRW: Dusseldorf - Profil: Internationales Kompetenzzentrum fiir Private Banking
der Volksbanken/Raiffeisenbanken, tber 30 Mrd. EUR AuM. Wirkt als ,Backstage“-Plattform fuer

Private Banking ueber NRW-Volksbanken (Dusseldorf-Neuss, Koln-Bonn, Rhein-Ruhr u.a.).

Beratungsschwerpunkte: Standardisierte und individuelle Vermégensverwaltungen (Fonds und
Direktanlagen); Wealth Structuring, Finanz- und Ruhestandsplanung; Stiftungsberatung; LuxFunds-

Plattform; Cross-Border-Loesungen.

14. Deutsche Apotheker- und Arztebank (apoBank) Vermégensmanagement

Hauptstandort: Dusseldorf (Bundeszentrale am Rheinufer) - Profil: Genossenschaftsbank fuer
Heilberufe (Arzte, Apotheker, Zahnarzte). Vermogensmanagement ab 50.000 EUR, klassisches
Private Banking ab 250.000 EUR.

Beratungsschwerpunkte: Heilberufsspezifische Vermégensplanung (Praxisuebergabe,
Berufsunfaehigkeit, Altersvorsorge); Aktien-/Renten-Mandate; Praxis- und Wohnimmobilien-

Finanzierung und -Anlage; ausgepragte Schnittstelle zur Praxisnachfolge.

15. Sparkasse KélnBonn Private Banking

Hauptstandort NRW: Koln, Bonn - Profil: Drittgrof3te Sparkasse Deutschlands, Bilanzsumme ca.
28 Mrd. EUR, ca. 5 Mrd. EUR betreute Vermdgen im Private Banking.



Beratungsschwerpunkte: DekaBank-getragene Vermdgensverwaltung; Aktien-/Renten- und
Multi-Asset-Mandate; Immobilien-Brokerage und WohnimmoFonds; Private-Equity-Zugang ueber
Deka-PE-Plattformen; ESG-Schwerpunk.

16. Stadtsparkasse Diisseldorf Private Banking

Hauptstandort NRW: Disseldorf - Profil: Neuntgro3te Sparkasse Deutschlands, neuer Leiter
Private Banking ab 2025. Lokal sehr verankert, anschlussstark zur Dusseldorfer Unternehmer-

szene.

Beratungsschwerpunkte: Standardisierte und individuelle Mandate (Deka, BlackRock,
hauseigen); Stiftungs- und Nachfolgeberatung; Real-Estate-Brokerage; alternative Beimischung
ueber Dachfonds-Loesungen.

17. Sparkasse Essen | S PrivateBanking Verbund

Hauptstandort NRW: Essen, Dortmund - Profil: Sparkasse Essen mit eigenem Private Banking
ab 100.000 EUR Anlagevolumen. S PrivateBanking Dortmund GmbH als spezialisierte Tochter der
westfalisch-rheinischen Sparkassen.

Beratungsschwerpunkte: Multi-Asset-Vermdgensverwaltungen; Stiftungs- und
Nachfolgeberatung; Real-Estate-Brokerage; Family-Office-aehnliche Funktionen ueber das S-
Private-Banking-Konsortium.

18. Kreissparkasse Koln Private Banking

Hauptstandort NRW: KdIn (Umland) - Profil: Eine der grof3ten Sparkassen NRWs mit
ausgepraegtem Mittelstands- und Familienkundengeschétft im rheinischen Umland. Hat in FOCUS-

MONEY-Tests wiederholt herausragende Beratungsqualitaet attestiert bekommen.

Beratungsschwerpunkte: Deka-Vermdgensverwaltung Premium und individuelle Mandate;

Wertpapier-Sparen; Immobilienloesungen; Stiftungs- und Generationenberatung.

19. Werte-Bank-Miinsterland (Volksbank im Miinsterland)

Hauptstandort NRW: Munster, Filialen Warendorf, Oelde, Ahlen, Emsdetten - Profil: Private-
Banking-Marke der Volksbank im Minsterland eG. Ca. 750 Wealth-Portfolios, hoher dreistelliger
Mio-EUR Volumen.

Beratungsschwerpunkte: Multi-Asset-Vermdgensverwaltung in Kooperation mit DZ
PRIVATBANK; Mittelstands- und Unternehmerfokus; Stiftungs-, Nachfolge- und

Wertpapierberatung; Immobilienbegleitung.



20. Klarwert Private Banking (Volksbank Bielefeld-Giitersloh)

Hauptstandort NRW: Bielefeld, Gutersloh - Profil: 2024/2025 gegruendete Private-Banking-Marke
der Volksbank Bielefeld-Gutersloh. Schwerpunkt auf vermoegende Familien und Unternehmer im
OWL-Mittelstand.

Beratungsschwerpunkte: Vermogensverwaltung in Kooperation mit DZ PRIVATBANK; Aktien-/
Renten-Mandate; Stiftungs- und Nachfolgeberatung; Mittelstandsbeteiligungen ueber
Genossenschaftsverbund.

3. KI-Transformation des Private-Wealth-Marktes

3.1 Globaler Wertschépfungsrahmen

Studien aus 2025/2026 (Capgemini, McKinsey, Forrester, BankingHub) bezuffern die durch
klassische, fortgeschrittene und generative Kl freisetzbare Wertschopfung im europaischen Wealth
Management auf rund 42 Mrd. EUR (im Asset Management zusétzlich 55 Mrd. EUR). Forrester
prognostiziert, dass bis Ende 2026 ca. 40 % der fuhrenden Banken spezialisierte KI-Agenten im

Backoffice einsetzen und damit Uber 35 % der manuellen Prozesse automatisieren.

3.2 Beraterseite — Hebel und Anwendungsfalle

WERTSCHOPFUNGSSTUFE KI-ANWENDUNG EFFIZIENZHEBEL
) Dokumenten-Extraktion, AML- 50-70 %
Onboarding & KYC ] o o ] )
Screening, Risikoklassifikation Zeitersparnis
] Kunden-Briefings, Portfolio-Analyse, 30-60 %
Beratungsvorbereitung ) )
Marktnews-Zusammenfassung Zeitersparnis
Portfolio-Optimierung, Risikoparitat, 2040 %
Anlagevorschlage ] o
ESG-Screen, Tax-Loss-Harvesting Beratungseffizienz
o Hyperpersonalisierte Reports, Q&A- 40-60 % Volumen
Kundenkommunikation
Bots fuer Standardanfragen pro FTE

) ] MIFID lI-Eignungspriufung, Transaction 40-70 %
Compliance & Reporting o o ) )
Monitoring, Reportautomatisierung Zeitersparnis

T ’ Sentiment-Analyse, Sektor-Briefings, 50-80 %
arktforschun
J Konferenz-Recap Recherchezeit



Berenberg zahlt mit dem flachendeckenden Rollout von Google Gemini Enterprise zu den ersten
europaischen Privatbanken, die generative Kl bankweit produktiv einsetzen. Auch Deutsche Bank
(db.Al), Commerzbank (eigener LLM-Stack auf Azure OpenAl), UBS (UBS Red - Microsoft Copilot
integration) und BNP Paribas haben 2025/2026 produktive Plattformen ausgerollt.

3.3 Kundenseite — Erwartung und Verhalten

Die Investors-Marketing-Privatkundenstudie 2026 zeigt: Beim Produktabschluss bevorzugen
weiterhin rund 65 % der HNWI das personliche Beratungsgesprach, jedoch bewertet bereits knapp

die Halfte KI-generierte Vorschlage positiv. Konkret beobachtbare Trends:

* Hyperpersonalisierung: Kunden erwarten Vorschlage, die Lebenssituation, Steuerprofil und
ESG-Préaferenzen einbeziehen — weit ueber Standard-Risikoklassen hinaus.

» Always-on-Reporting: 24/7 verfuegbare Portfolioeinsichten, KI-Briefings zu Marktbewegungen

und Was-ware-wenn-Simulationen werden Standard.

» Self-Service mit Fallback: Standardanfragen (Allokation, Steuerreport, Stiftungsspende)
digital; Beratergesprach fuer komplexe Themen (Nachfolge, Unternehmensverkauf, Familien-

governance).

» Transparenz & Erklarbarkeit: Kunden erwarten Kl-Erklarungen ihrer Empfehlungen (,Warum

diese Anlage, welcher Stress-Test?").

» Multi-Generation-Onboarding: Erbengeneration verlangt App-zentrierte UX, ESG/Impact-

Optionen und Beratereinbindung erst auf Wunsch.

3.4 Risiken und Engpéasse

Drei strukturelle Risiken bestimmen die NRW-spezifische KI-Adoption: (1) Regulatorik (EU Al Act
ab August 2026 mit High-Risk-Klassifikation fuer einige Wealth-Use-Cases, MaRisk-Anpassungen),
(2) Datensilos (gewachsene Kernsysteme bei Sparkassen und Volksbanken erschweren
modellfaehigen Datenzugang), (3) Fachkraftemangel (Senior Advisors mit gleichzeitig

technologischer und steuerrechtlicher Tiefe sind knapp).

4. Strategische Optionen Top-5 inkl. NATIONAL-BANK Essen

4.1 Strategische Stossrichtungen (gemeinsamer Rahmen)
1. Hyperpersonalisierte Beratungs-Experience: Kombiniertes Mensch-Maschine-Modell —
LLM-Co-Pilot fuer Berater plus Self-Service-App fuer Kunden.

2. Berater-Co-Pilot & Vertriebsproduktivitat: generative Kl zur Beratungsvorbereitung,
automatisierte Briefings, Vorschlagslisten, MiFID-konforme Eignungsprufung.



3. Agentische Compliance & Reporting: Kl-Agenten fuer KYC/AML, Transaction Monitoring,
regulatorisches Reporting.

4. Alternative-Assets-Plattform: Tokenisierte oder Feeder-basierte Plattformen fuer Private
Equity, Private Debt, Infrastructure und Real Estate — mit KI-getriebener Eignungs- und
Liquiditatspruefung.

5. Erben- und Generationenoffensive: dedizierte Onboarding-Pfade fuer Erben (App,
Lebensplaner, ESG-Optionen), Kl-gestuetztes Family-Office-Mapping.

4.2 Anbieterspezifische Optionen

1. Deutsche Bank Wealth Management

Position: Nationaler Marktfihrer, breite NRW-Aufstellung, globale Plattform.

Kl-Strategie: Skalierung von db.Al zur durchgangigen Berater-Co-Pilot-Plattform; Kl-gestuetzte
Hyperpersonalisierung via ,DB Wealth GPT* integriert in DB Maxblue UX; agentische Compliance-
und MiFID-Pruefung.

Expansion: Vertiefung im NRW-Mittelstandserben-Segment (10—-30 Mio. EUR Erbenfaelle);
Ausbau Alternative-Assets-Zugang ueber DWS-Plattform; partnerschaftliche Kooperation mit DWS
Real Estate fuer NRW-Industrie-Real-Estate.

2. Commerzbank Wealth Management

Position: Mittelstands-DNA, ueber 14 Gebietsleitungen, NRW als Kerngebiet.

Kl-Strategie: Verzahnung des Wealth-Co-Pilot mit Firmenkunden-CRM, um den Doppelmandanten
Unternehmer/Privat ueber eine Plattform zu betreuen (,Mittelstands-360-View"); Kl-gestuetzte
Portfolio-Optimierung mit ESG-Lens; agentisches MiFID-Reporting.

Expansion: Konsequentes Cross-Selling von Wealth Management an die ca. 30.000 NRW-
Firmenkunden; Ausbau Premium Banking als Einstiegssegment fuer Erben; Stiftungs- und
NextGen-Programme.

3. BNP Paribas Wealth Management (vormals HSBC Trinkaus)

Position: NRW-Gravitatszentrum nach HSBC-Akquisition, internationale Plattform.

KI-Strategie: Integration der ehemaligen HSBC-Mandate in die globale BNP-Wealth-Plattform mit
gemeinsamem Kl-Backbone (Mistral/Anthropic auf BNP-Cloud); Differenzierung durch ESG- und
Impact-Engine; agentische Cross-Border-Steuer- und Compliance-Funktionen Deutschland/
Frankreich/Schweiz.

Expansion: Konsolidierung der NRW-Marktanteile nach Migration; gezielter Ausbau von UHNWI-
Angeboten in Dusseldorf; Ausbau Tokenisierungs-Plattform fuer Alternative Assets.



4. UBS Europe SE, Niederlassung Diisseldorf

Position: Globaler Wealth-Marktfiihrer mit fokussiertem NRW-Hub.

Kl-Strategie: Vollintegration von ,UBS Red* (auf Microsoft Copilot/OpenAl Foundation) in den
Dusseldorfer Beratungsalltag; KI-Recommendation-Engine auf Basis der globalen UBS-Wealth-
House-View; agentische Steuer- und Reporting-Module fuer grenzueberschreitende Mandate.
Expansion: Personelle Verstarkung des Disseldorfer Hubs (von ca. 15 Senior Advisors auf 25+);
selektive Ankerkunden im NRW-Familienunternehmensbereich; Ausbau UBS My Way (digitale
Anlagesteuerung) fuer NextGen.

5. NATIONAL-BANK AG /| NB Vermégenstreuhand (Essen)

Position: Fihrende unabhéangige NRW-Regionalprivatbank, ca. 600 MA, 100.000 Kunden, hohe
Verankerung im Ruhrgebiets-Mittelstand und in Stiftungen.

KI-Strategie: Aufbau eines proportionierten, auditfaehigen Kl-Stacks (Hybrid Private Cloud, EU-
LLM-Modelle wie Aleph Alpha oder Mistral, Anthropic via souveréane Cloud) mit drei Use-Case-
Schwerpunkten: (a) Berater-Co-Pilot fuer Vermégensplanung und Stiftungsberatung, (b)
automatisiertes Reporting/MiFID-/MaRisk-Compliance und (c) generative Marktbriefings auf Basis
eigener Anlagephilosophie.

Differenzierung: ,Unabhangige NRW-Privatbank mit KI* — menschlich, regional verankert,
technologisch auf Universalbank-Niveau; Ausbau der NB Vermdgenstreuhand als digitale Wealth-
Plattform fuer Familienunternehmer und Stiftungen.

Expansion: Wachstum Uber Erbengeneration der Ruhrgebiets-Familienunternehmer; Aufbau einer
Multi-Family-Office-Einheit mit KI-getriebenem Reporting; Kooperationen mit NRW-Single-Family-
Offices und Steuerkanzleien fuer integrierte Beratung; selektive Auslagen-Akquisitionen kleinerer
NRW-Vermogensverwalter; Ausbau Alternative-Assets-Plattform mit Feeder-Strukturen (PE-Mid-
Cap, Private Debt, Infrastructure NRW).

Strategische Rolle der KI: Effizienzhebel von 30-50 % pro Beraterstunde sind realistisch; bei
gleicher Beraterzahl entspricht das einer mdglichen Erhéhung der betreuten AuM um ca. 1—

1,5 Mrd. EUR. Gleichzeitig bietet Kl die Chance, ,Beratungsgleichberechtigung” gegeniber
Universalbanken herzustellen, ohne deren Kostenbasis aufzubauen.

5. Ausblick 2026-2030

2026-2027 - Kl als Berater-Co-Pilot etabliert

Berater-Co-Pilots werden in allen Top-5-NRW-Anbietern produktiv eingesetzt; erste agentische
Compliance-Workflows live; ESG- und Steuer-Optimierung Kl-gestuetzt. Erbengeneration tritt
sichtbar in den Beratungsprozess ein.



2027-2028 - Hyperpersonalisierung und Plattformisierung

Hyperpersonalisierte Empfehlungen mit Lebenslagen- und Steuerkontext; offene Wealth-
Plattformen mit App-First-UX werden Standard; Alternative-Assets-Tokenisierung erreicht Breite.
EU Al Act-Konformitat wird zu Wahrung des Vertrauens.

2028-2030 - Konsolidierung und Generationenwechsel

Erbschaftswelle pragt die Mandantenstruktur dauerhaft. KI-getriebene Skalierung erlaubt
Regionalbanken (z.B. NATIONAL-BANK) ein universalbank-aehnliches Beratungserlebnis bei

eigenstandiger Identitat. Konsolidierungsdruck auf kleinere Sparkassen- und Volksbank-Private-
Banking-Einheiten steigt.

6. Zentrale Erkenntnisse

* NRW ist der zweitgrof3te Wealth-Markt Deutschlands, mit Disseldorf als dominantem Anbieter-
Hub und Essen, KdIn, Minster, Bielefeld als regionalen Schwerpunkten.

* Top-5-Anbieter Deutsche Bank, Commerzbank, BNP Paribas (HSBC-Erbe), UBS und
NATIONAL-BANK decken den NRW-Wealth-Markt entlang Universalbank-, Auslandsbank- und
Regionalprivatbank-Achse ab.

* Die KI-Transformation verschiebt Wettbewerbsvorteile: Wer Berater-Co-Pilot, agentische

Compliance und Hyperpersonalisierung beherrscht, gewinnt Marktanteile.

* Fur die NATIONAL-BANK Essen ist Kl das strategische Vehikel, um trotz regionaler
Verankerung beim Beratungserlebnis auf Universalbank-Niveau zu agieren.

* Die Erbschaftswelle 2025-2035 verlangt von allen Top-Anbietern eine systematische NextGen-
Strategie mit App-, ESG- und Family-Governance-Komponenten.

 Zurlick zur Private-Wealth-NRW-Ubersicht

Hinweis: Alle Inhalte dienen der allgemeinen Information. Sie stellen weder eine Anlage-, Steuer- noch
Rechtsberatung dar. Angaben zu Marktanteilen, AuM und Beratungsangeboten beruhen auf 6ffentlich
zugénglichen Quellen (Anbieter-Webauftritte, Branchenmagazine, Presseberichte) und wurden nicht
unabhéngig verifiziert. Marktvolumen-, Erbschafts- und Wertschépfungsschétzungen sind Modellrechnungen
aus Dirittstudien (Capgemini, Investors Marketing, Forrester, McKinsey, BCG) und stellen keine Prognose dar.

Reihenfolge der Top-20 ist indikativ, da prédzise NRW-spezifische AuM-Werte von keinem Anbieter publiziert
werden.
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